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Plano de Ação Participativo
para Escolas 2012

Relatório do Formulário 001 de Acompanhamento da Implementação

São Paulo, abril de 2012

Relatório do Formulário 001 de Acompanhamento da Implementação

A SEESP tem trabalhado com a rede de ensino em orientações técnicas para a apropriação do conhecimento no uso de Plano de Ação Participativo – PAP nas escolas, por início, prioritárias. O supervisor de ensino, nesta etapa, é o disseminador desse conhecimento em sua diretoria de ensino e escolas.  


Após a orientação técnica de 19 e 20 de março de 2012 quando foi trabalhada a metodologia de elaboração do instrumento PAP, foi aplicado um questionário aos supervisores de ensino participantes com uso do Formulário Google Docs. Ele foi enviado por e-mail às diretorias de ensino em 12 de abril de 2012 com prazo para resposta até 18 de abril de 2012. Constava de oito questões, cinco quantitativas e três dissertativas ( Anexo II).
Este relatório compreende os resultados do Formulário PAP001. O questionário  tem o intuito de acompanhar o andamento da socialização referente ao Plano de Ação Participativo (PAP) em cada Diretoria de Ensino (DE), e em especial, nas unidades escolares, bem como, extrair informações para o seu aprimoramento. 

Os resultados iniciais são positivos, das 91 Diretorias de Ensino, 79% delas (N= 72) responderam o questionário até o prazo em 18 de abril de 2012. As demais diretorias de ensino cujas respostas não estavam computadas do formulário foram contatadas por telefone, e por fim, todas responderam. O provável motivo do atraso das respostas foi mudança nos e-mails das DEs no período. Uma diretoria de ensino não tem escolas prioritárias, mas irá utilizar o PAP em suas escolas não prioritárias.
As primeiras perguntas diziam respeito à socialização do PAP nas diretorias de ensino e nas escolas prioritárias e elaboração do mesmo, buscando informações sobre os facilitadores e as dificuldades do processo. 
Na tabela 1 observa-se que das 91 diretorias de ensino, 86.81% socializaram o PAP para todos os supervisores de ensino, apenas 12.09% das DE(s) socializou somente para os supervisores responsáveis por escolas prioritárias.  Uma das DEs não tinha feito a socialização por completo num primeiro momento, mas o faria em breve. 
Tabela 1 : Questão 1 - A Orientação Técnica já foi socializada para os demais supervisores na sua DE? (Múltipla Escolha)
	 
	 Socialização da DE
	f
	%

	A
	Sim, para todos os supervisores da DE.
	79
	86,81

	B
	Sim, para todos os supervisores responsáveis por escolas prioritárias.
	11
	12,09

	C
	Sim, para alguns supervisores das escolas prioritárias.
	1
	1,10

	D
	Ainda não houve oportunidade de socializar a metodologia do PAP.
	0
	0%


 Fonte: Formulário - Plano de Ação Participativo – 001. SEESP, 2012.
Considerando a alta representatividade do número de respondentes frente ao universo entrevistado, as frequências de resposta à questão revelam grande aderência da rede ao documento proposto, enquanto instrumento de planejamento das ações prioritárias das escolas. Nenhuma DE marcou a letra D, corroborando esta percepção.
A seguir foi pesquisada a metodologia utilizada pelos supervisores para socializar o PAP. Os respondentes poderiam escolher mais que uma alternativa. A mais utilizada em 59 DEs (64.84% dos respondentes) foi a combinação de leitura do Tutorial (volumes 1 e 2) associada à explicação oral e exercício com caso hipotético como apresentado na Tabela 2. 
Tabela 2: Questão 2 Que metodologia você utilizou para explicar o funcionamento do PAP?  (Múltipla escolha).
	Combinação de estratégias utilizadas por DE
	        DEs
	           %

	AB

30

32,97

ABD/ABD

29

31,87

ABCD

8

8,79

BD

8

8,79

B

6

6,59

ABC

3

3,30

D

2

2,20

A

1

1,10

AC

1

1,10

ACD

1

1,10

AD

1

1,10

BCD

1

1,10

Total
91
100%



Legenda: A= Leitura dos tutoriais ( volumes 01 e 02); B= Explicação oral; C= Exercício com um caso real e D= Exercício com um caso hipotético. 

Fonte: Formulário - Plano de Ação Participativo – 001. SEESP, 2012.
As respostas referentes à estratégia de socialização do PAP nas DEs e escolas revelam a utilização de múltiplas estratégias para compreensão do mesmo, demonstrando o engajamento da rede à proposta. 
Não foram referidas dificuldades de socialização entre os supervisores em 71% (N= 64) das 91 diretorias de ensino (Tabela 3). Entretanto, durante a socialização do instrumento na escola (Tabela 4), foram levantadas algumas dificuldades em 57% de 90 diretorias de ensino. Uma das diretorias ainda não havia feito reunião com os seus diretores.  
Tabela 3 : Questão 3 Você identificou alguma dificuldade importante ao socializar a metodologia do PAP junto aos demais supervisores da DE? Se sim, qual?
	Dificuldade na Socialização do PAP Nas E P s

	 
	DE
	%

	SIM
	24
	27

	NÃO
	64
	71

	Divergência  de opiniões na própria DE
	3
	3

	TOTAL
	90
	100

	Fonte: Formulário - Plano de Ação Participativo – 001. SEESP, 2012



Tabela 4: Questão 6  Você, ou os demais Supervisores, identificou alguma dificuldade importante ao socializar a metodologia do PAP nas escolas prioritárias da DE? Qual? 
	Dificuldade na Socialização do PAP Nas E P s

	 
	DE
	%

	SIM
	51
	57

	NÃO
	39
	43

	TOTAL
	90
	100


Fonte: Formulário - Plano de Ação Participativo – 001. SEESP, 2012
Dos respondentes, 22%  tiveram dificuldades em relação aos conceitos do PAP durante a socialização, 19% reclamaram do prazo para a aplicação do PAP , 12%, reclamaram que o PAP já deveria ter um Sistema Online para digitação , 10% reclamaram da sobrecarga de tarefas  e outras reclamações indicam um percentual muito baixo. Dentre essas dificuldades apresentadas (tabela 5) podem-se elencar três mais frequentes que já têm soluções encaminhadas pela SEE: 

·   Base conceitual do PAP : OT complementar  de 07-09/05 com supervisores formadores.

·  Prazo para elaboração e preenchimento do PAP: prazo prorrogado por mais 3 semanas. Finaliza em 30 de maio.

·  Sistema computacional para depósito e acompanhamento online do PAP : em desenvolvimento com o departamento de tecnologia (CIMA). Previsão de entrega: 01/06.

Tabela 5:  Questão 3 Você identificou alguma dificuldade importante ao socializar a metodologia do PAP junto aos demais supervisores da DE? Se sim, qual? e Questão 6 Você, ou os demais Supervisores, identificou alguma dificuldade importante ao socializar a metodologia do PAP nas escolas prioritárias da DE? Qual?
	Dificuldades relatadas na socialização
	Número de respondentes
	Porcentagem de respondentes

	Conceitos
	20
	22%

	Prazo
	17
	19%

	Sistema
	11
	12%

	Sobrecarga
	9
	10%

	Engajamento
	3
	3%

	Não socializou
	2
	2%

	Excesso de Itens
	2
	2%

	Falta de professores
	2
	2%

	Excesso de Planos
	1
	1%

	Irrelevância
	1
	1%

	Tutorial
	1
	1%

	Ausência da SEE
	1
	1%

	Monitoramento
	1
	1%


Fonte: Formulário - Plano de Ação Participativo – 001. SEESP, 2012.
Os estudos a seguir dizem respeito ao número de escolas da rede que utilizarão o PAP. Das diretorias de ensino 96.7% já iniciaram o trabalho de apropriação do PAP (Tabela 6). As 3 DEs (3.3%) que não o começaram, apontaram que irão fazê-lo em reuniões já agendadas. Em termos do número de escolas, 1191(98.76%) já se apropriaram do instrumento para utilizar no planejamento desse ano, como no quadro 1. O PAP já estava sendo elaborado, até a data de 18/04/2012 em 273 escolas prioritárias.  Em 69% das diretorias de ensino todas as suas escolas prioritárias já estão elaborando o PAP, conforme o quadro 2 .
Tabela 6: Questão 4 Quantas escolas prioritárias de sua DE já conhecem o PAP a ponto de utilizá-lo este ano no planejamento de ações?  e Questão 5  Das escolas prioritárias que já conhecem o PAP, quantas já iniciaram sua elaboração? 

	Implementação do PAP por DE até o momento
	DEs
	%

	Implementou
	88
	96.70

	Não implementou até o momento
	3
	3.30

	Total
	91
	100%


Quadro 1  Questão 4 Quantas escolas prioritárias de sua DE já conhecem o PAP a ponto de utilizá-lo este ano no planejamento de ações?  e Questão 5  Das escolas prioritárias que já conhecem o PAP, quantas já iniciaram sua elaboração? 
	Escolas prioritárias que já conhecem o PAP a ponto de utilizá-lo este ano no planejamento de suas ações
	Escolas prioritárias que iniciaram a elaboração do PAP em 18/04/2012



	1191
	273

	98,76%
	22,64%


Fonte: Formulário - Plano de Ação Participativo – 001. SEESP, 2012.
Quadro 2: Questão 4 Quantas escolas prioritárias de sua DE já conhecem o PAP a ponto de utilizá-lo este ano no planejamento de ações?  e Questão 5  Das escolas prioritárias que já conhecem o PAP, quantas já iniciaram sua elaboração? 

	 Escolas que estão elaborando o PAP 
	%

	Média percentual das escolas prioritárias que utilizarão o PAP por diretoria de ensino
	81%

	Porcentagem de DEs com 100% de Eps que já estão elaborando o PAP
	69%

	Fonte: Formulário - Plano de Ação Participativo – 001. SEESP, 2012.

	


Assim, o percentual elevado de 96.7% das DE (s) em que as escolas prioritárias já iniciaram o PAP, segundo critério estabelecido pela SEESP em 2011, corrobora os indicadores que apontam a elevada disseminação e aceitação do PAP nas escolas prioritárias. 

Além disso, há diretorias de ensino que utilizarão o PAP em suas escolas não prioritárias, conforme Quadro 3.
Quadro 3: Questão 7 Na sua DE, alguma escola “não prioritária” vai utilizar o PAP ainda este ano? (Resposta Sim ou Não) 7.1 Se sim, quantas? (Responda somente números).

	 Diretorias de Ensino
	Número de escolas
	
	% de escolas

	Total de escolas não prioritárias que utilizarão o PAP
	679
	16.55%

	Porcentagem de EPs que estão utilizando PAP
	1191
	98.76%

	Total de U.E.s que estão aplicando o PAP
	1870
	35.23%


Fonte: Formulário - Plano de Ação Participativo – 001. SEESP, 2012.
A tabela acima representa os indicadores mais favoráveis ao processo de implantação do PAP enquanto instrumento de planejamento estratégico das escolas. Como se pode observar 16.55% das escolas não prioritárias da rede estadual de ensino estão utilizando o PAP; somando-se o total das unidades escolares prioritárias e não prioritárias, o percentual de toda a rede de U.E.(s) que estão utilizando a ferramenta PAP é de 35.23%, ou seja, 1/3 da rede logo no primeiro ano de propositura do instrumento.
Ao todo, 39 Diretorias de Ensino, até o momento, informaram que suas escolas não prioritárias irão utilizar o PAP. Seis delas embora tenham respondido positivamente a questão sete, não informaram quantas das escolas não prioritárias irão utilizar o PAP.
Vale a pena ressaltar que 20 Diretorias de Ensino, ou seja, 22%,enviaram comentários positivos sobre o PAP. Uma das Diretorias de Ensino decidiu adaptar o PAP ao seu Plano de Ação da Supervisão e Núcleo Pedagógico (Araçatuba). Outra DE sugeriu que o PAP seja o instrumento "oficial" da SEESP para o acompanhamento de ações das escolas (São José dos Campos). Ver anexo I das declarações dos supervisores.
Anexo I: Elogios ao PAP por parte das Diretorias de Ensino (DE)

DE Araçatuba
“O PAP foi muito bem recebido em nossa diretoria de ensino, sendo que a avaliação das duas OTs realizadas pelas supervisoras responsáveis foi positiva em todos os aspectos. O sucesso foi tamanho que o PAP foi adaptado ao Plano de Ação da Supervisão e do núcleo pedagógico desta D.E. As supervisoras responsáveis pelo PAP também são responsáveis pelo grupo de referência local e, desse modo, as ações do grupo local estão se articulando com as dimensões/questões levantadas pelo PAP no sentido de se abrir caminho para a melhoria da avaliação institucional bem como a utilização do PAP por todas as escolas jurisdicionadas a esta D.E. já no ano que vem”.
DE São José dos Campos
“(...), foi melhor do que estávamos esperando!!! Realizamos a OT inclusive com todos supervisores e todos os PCNP e a receptividade foi muito boa, ‘todos vestiram a camisa’.”
A ferramenta do PAP foi muito bem aceita na DE, porém sentimos um atraso enorme da Secretaria em nos repassar a listagem das escolas prioritárias deste ano... começamos com as do ano passado e propusemos para outras que a própria DE priorizou, mas já está tardio para iniciar com as prioritárias deste ano, sendo que a lista não saiu até agora.Também foi geral a angústia das escolas em ter que responder muitos instrumentos diagnósticos ao mesmo tempo, solicitaram que o instrumento PAP seja o instrumento "oficial" da SEESP e que foquemos o acompanhamento até o final das ações.
DE Diadema
“A Diretoria está trabalhando com as prioritárias de forma contundente”. 
DE Guarulhos Norte
“Articulamos o Plano de Ação Participativa com o Plano de Ação construído pela DE, para a melhoria dos resultados e reelaboração do Projeto Pedagógico de todas as escolas. Neste sentido, também nos valeremos do suporte teórico  e da metodologia de pesquisa (investigação) - ação, priorizado pelo grupo de referência. Por estes motivos, e pela forma que a DE aderiu ao PAP, todas as escolas utilizarão a ferramenta, dada sua contribuição para a reorientação em diferentes focos possíveis, além da necessidade de todas avançarem nos resultados de aprendizagem”.
“(...), metodologicamente a ferramenta foi considerada relevante, inclusive pela proximidade com as utilizadas no PDG, PDE, Progestão, Prêmio de Referencia em Gestão. Entretanto, a crítica, assim como na OT na EFAP foi realizada em relação ao tempo para elaboração, pois todas as reflexões acerca das dimensões e focos são densas.”

DE Itapeva
“Não tivemos dificuldade, todos entenderão bem nossas colocações e a importância deste instrumento assim como elogiaram o material.”

“Material de excelente qualidade... É uma ótima ação da Secretaria de Educação, trabalharemos com afinco e determinação para implantação e monitoramento do plano de ação”. 
DE Jaboticabal
“Durante as diversas e constantes reuniões com o grupo de diretores das escolas prioritárias, para estudo e reflexão da ferramenta, os mesmos manifestaram grande interesse e entusiasmo na implantação em suas Unidades Escolares, cientes do potencial da ferramenta para elaboração coletiva do diagnóstico e propositura de ações, ou seja, uma profunda auto-avaliação. Com relação às outras Unidades Escolares, há interesse em estimular a aplicação do instrumento em todas, durante este ano, sendo que quatro unidades já aderiram.”

DE Jales
“A avaliação individual, demonstrou que a maioria dos participantes, ficaram satisfeitos e motivados.” 
“Optou-se por realizar a socialização do PAP a todas as escolas da DER-Jales em razão de que existem oscilações entre elas e também por solicitações dos mesmos para participarem das orientações/capacitações. De acordo com as avaliações dos diretores todos pontuaram de modo positivo sobre a reunião.”

DE Jaú
“A metodologia do PAP foi bem aceita por todas as prioritárias e outras escolas ficaram interessadas no Plano. Todos os Supervisores da DE se mostraram receptivos e dispostos a colaborar efetivamente na construção do PAP.”

DE Miracatu
“O PAP foi bem aceito pelos diretores, o que eles discutiram foi o curto prazo para estudo e preenchimento das ações. Na OT procuramos conscientizá-los quanto à necessidade da análise das dimensões e suas prioridades. Houve participação de todos de forma dinâmica.” 
DE Santos
“Em 2011, todos os Diretores que participaram  da pós-graduação da USP trabalharam com as 7 dimensões em suas unidades escolares,apresentando  trabalhos bem elaborados. Entendemos que o PAP  é um trabalho relevante,  que deverá ser executado  a longo prazo. Diante disso estamos realizando com cautela, no entanto com muito entusiasmo e convicção de que será um suporte que bem executado poderá gerar benefícios a toda comunidade escolar. Essa cultura de avaliação institucional não existia nas escolas e DERs, por conta disso acho que o inicio é um pouco mais dificultoso e com o decorrer do tempo as escolas estarão mais engajadas.”

DE São Bernardo do Campo
“Creio que a metodologia do PAP vai ajudar muito as escolas, pois, nele está contemplado todas as dimensões necessárias para detectar os problemas e implementar ações para superar as dificuldades.”

DE São Joaquim da Barra
“Esta ferramenta de planejamento e gestão está sendo muito útil à escola para sua auto-avaliação e tomada de decisão para execução das ações.”

DE São Vicente
“A reunião foi muito boa com a participação de todos os supervisores da Diretoria e com todos os diretores das escolas prioritárias que se mostraram comprometidos com a elaboração do Plano, mesmo com o curto espaço de tempo.”

DE Sul 1
“A Equipe de Supervisão e o Núcleo Pedagógico, em comum acordo com o Dirigente Regional de Ensino, decidiram em unanimidade por adotar o PAP, em todas as Escolas desta DE como Plano de Ação de Aprimoramento e Melhoria da qualidade do Ensino”

DE Sul 2
“A reunião foi bem produtiva, todos gostaram do material  de apoio da apostila 1 e 2 do Plano de Ação Participativo 2012.  Pois o material foi claro e todos participantes saíram da reunião motivados para próxima reunião.”

DE SUL 3
“A Diretoria está empenhada na construção do PAP ao mesmo tempo em que vêm oferecendo um atendimento individualizado as escolas prioritárias quanto a problemas administrativos e pedagógicos por parte dos Diretores dos núcleos da DE.”

DE Taquaritinga
“Ficou bastante evidente para os grupos escolares envolvidos e a equipe de supervisão a grande contribuição que esse instrumento pode oferecer para a melhoria da qualidade de ensino oferecida pelas escolas. “

DE Taubaté
“Apesar das dificuldades (que fazem parte de um trabalho consciente e planejado), consideramos que o questionário tem sido um importante instrumento para análise e diagnóstico dos problemas e soluções nas escolas”

DE Lins
“O Instrumento é bastante rico e prático. Pensamos, no entanto, que o mesmo poderia ter sido divulgado antecipadamente, favorecendo o uso desde o início do ano. ”

DE Tupã 
“Os Gestores gostaram muito do material e da metodologia, embora nos acompanhamentos realizados por nós supervisores responsáveis pelo "PAP" e o supervisor da escola, notamos algumas dificuldades na elaboração dos Planos, principalmente com relação a "fatos e problemas".
Anexo II Formulário - Plano de Ação Participativo – 001
Este questionário é endereçado a todos os Supervisores de Ensino que participaram nos dias 19 e 20 de março de 2012 da Orientação Técnica “Supervisão de Ensino: Plano de Ação Participativo, Ações Necessárias” com o intuito de acompanhar o andamento do trabalho referente ao PAP em cada DE. A atuação de cada um de vocês é fundamental na socialização da OT e para a divulgação do Plano de Ação Participativo (PAP) junto aos seus pares, o que viabilizará o trabalho de elaboração do PAP para as escolas prioritárias pelos demais Supervisores de Ensino responsáveis por estas unidades. Aproveitamos para agradecer a oportunidade da realização desse trabalho conjunto e para reafirmar o papel decisivo que cada um de vocês terá para que o PAP possa realmente tornar-se uma ferramenta de planejamento e gestão útil às escolas, a fim de cumprir seu objetivo maior: contribuir para a disseminação de uma cultura de gestão democrática, participativa e orientada para resultados. Obs: o prazo para responder este formulário vai até 18 de abril de 2012 -18h00
Sobre o PAP
1. A Orientação Técnica já foi socializada para os demais supervisores na sua DE? *
[image: image2.wmf] a. Sim, para todos os supervisores da DE.
[image: image3.wmf] b. Sim, para todos os supervisores responsáveis por escolas prioritárias.
[image: image4.wmf] c. Sim, para alguns supervisores das escolas prioritárias.
[image: image5.wmf] d. Ainda não houve oportunidade de socializar a metodologia do PAP.
1.1 Se você colocou as resposta "c" ou "d" acima, por que isto ocorreu? 
2. Que metodologia você utilizou para explicar o funcionamento do PAP? *(pode marcar mais de uma opção)
[image: image6.wmf] a. Leitura dos tutoriais ( volumes 01 e 02)
[image: image7.wmf] b. Explicação oral
[image: image8.wmf] c. Exercício com um caso real
[image: image9.wmf] d. Exercício com um caso hipotético
3. Você identificou alguma dificuldade importante ao socializar a metodologia do PAP junto aos demais supervisores da DE? Se sim, qual?
4, Quantas escolas prioritárias de sua DE já conhecem o PAP a ponto de utilizá-lo este ano no planejamento de ações? *Responda somente números.
5. Das escolas prioritárias que já conhecem o PAP, quantas já iniciaram sua elaboração? *Responda somente números.
6. Você, ou os demais Supervisores, identificou alguma dificuldade importante ao socializar a metodologia do PAP nas escolas prioritárias da DE? Qual?
7. Na sua DE, alguma escola “não prioritária” vai utilizar o PAP ainda este ano? 7.1 Se sim, quantas? Responda somente números
8. Coloque abaixo qualquer comentário adicional.Parte inferior do formulário
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